
 

TRIBUNE : A LA CROISÉE DES CHEMINS, LA MONTAGNE EN MOUVEMENT REGARDE VERS L’AVENIR 

Depuis plusieurs dizaines d’années, les stations de montagne françaises se classent sur le podium des 

leaders mondiaux du tourisme hivernal ce qui assure à la France une ressource économique de premier 

plan. La montagne c’est aussi une population permanente avec près de 8,5 millions d’habitants qui 

vivent sur ces territoires et qui sont profondément attachés à leurs massifs. 

Aussi il est essentiel de concilier vacanciers et populations locales, économie et environnement, 

maintien des habitants et préservation de la nature. 

Les élus locaux et acteurs des territoires sont déjà engagés pour faire évoluer les stations. Alors que ce 

territoire est en perpétuel mouvement, la montagne de demain sera diverse : un modèle tourné vers 

la neige pour les uns, le développement d’autres types d’activités pour les autres. 

Pour défendre ces territoires et assurer un avenir aux montagnards, les pouvoirs publics ont aussi leur 

rôle à jouer. Comme le dit l’alpiniste français Nicolas HELMBACHER : "La montagne nous offre le décor 

... A nous d'inventer l'histoire qui va avec !"  

Continuer de vivre à la montagne 

Alors que 400 000 emplois directs et indirects en dépendent (commerces, restaurants, hébergements, 

prestations d’activités, remontées mécaniques, agriculture), l’activité touristique liée à la neige assure 

encore aujourd’hui un avenir aux villages de montagne. Il est indispensable de réfléchir 

l’aménagement de nos stations pour (re)connecter le territoire tout en prenant en compte ses 

spécificités. Derrière les investissements et l’amélioration des infrastructures, protégeons nos 

montagnards, maintenons une économie pour faire vivre les familles et leur permettre de rester au 

pays. Car la montagne est aussi un milieu hostile, il faut savoir l’entretenir et l’aménager pour la 

sécurité de ses habitants.  

Vers une montagne diversifiée et durable 

Pour autant, les élus et professionnels de la montagne n’ont pas attendu les récentes crises pour 

engager l’adaptation de la montagne. La diversification de l’offre et des saisons se développe depuis 

plus de deux décennies, avec pour certaines stations la nécessité d’atteindre cet objectif plus 

rapidement. La récente saison d’hiver vient le confirmer : avec un enneigement très inégal selon les 

massifs, les vacanciers n’ont jamais été aussi nombreux, preuve que la montagne est attractive dans 

un environnement en constante évolution.  

Le changement climatique produit de nouveaux comportements, comme l’essor du slow tourisme, 

parfaitement adapté aux territoires de montagne faits de grands espaces, ou bien du « tourisme de 

fraicheur ». Avec les chaleurs de plus en plus étouffantes l’été et les canicules à répétition, beaucoup 

de vacanciers choisissent désormais des lieux plus « frais » comme la montagne, qui constitue 

également un véritable château d’eau douce. Il nous faut gérer cette ressource capitale avec 

pragmatisme lorsqu’elle tombe en surabondance pour la réinjecter à certaines périodes de l’année et 

l’utiliser à bon escient. Grâce aux retenues collinaires nos territoires regorgent de centrales 

hydroélectriques. 

Adapter l’offre de transport pour réduire l’empreinte carbone des stations 

Alors que 60% de l'empreinte carbone des stations de montagne provient des transports, il faut 

accélérer et massifier les efforts déjà engagés par nombre de localités pour privilégier le train à la 



voiture pour rejoindre nos stations. Depuis plusieurs années, les élus de montagne travaillent aux côtés 

des transporteurs pour développer l’offre de trains et répondre aux besoins des vacanciers, en hiver 

comme en été, du premier au dernier kilomètre pour se rendre en station. Le train doit devenir le 

moyen de transport privilégié. Pour y parvenir, une volonté politique assumée par l’Etat est essentielle. 

Depuis plus de 80 ans, la montagne française évolue, se réinvente, toujours en quête de nouvelles 

trajectoires. Le rôle des pouvoirs publics est bien d’accompagner cette transition pour accélérer 

l’adaptation du modèle économique sans toutefois mettre à mal un écosystème qui fait vivre des 

centaines de milliers de personnes. Les élus et professionnels du secteur prouvent tous les jours que 

la montagne est un territoire engagé (ascenseurs valléens, retenues collinaires productrices d’énergie 

renouvelable). L’histoire continue de s’écrire. 
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